
 

 

ประกาศเทศบาลตฺาบลนาวัง 
เร ือ่ง นโยบายการบรหิารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจาฺปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
---------------------------------------- 

 
เพุ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช-

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบรหิารกิจการบ้านเมุองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรบัภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปรง่ใส ในการดฺาเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Tansparency 
Assessment: ITA) 

เทศบาลตฺาบลนาวัง กฺาหนดนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล เพุ่อใช้เป็น
แนวทางในการบรหิารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ของเทศบาลตฺาบลนาวัง ดังเอกสารท่ีแนบมาพรอ้มน้ี  

 

จงึประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี  3  มกราคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 
   (นายประยงค์  บุญทอง) 
          นายกเทศมนตรตฺีาบลนาวัง 
 

 
 

 
 
 
 
 



นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารงาน  
ทรพัยากรบุคคล  

                                                              

เทศบาลต าบลนาวงั  

อ าเภอเมอืงอ านาจเจรญิ จงัหวดัอ านาจเจรญิ 
 
 
 
 

งานเจา้หนา้ที ่
ส านกัปลัดเทศบาลต าบลนาวงั 

มกราคม  2566 



คฺานฺา 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบรหิาร
จดัการยุคใหม่ผู้นฺาหรอืผู้บรหิารองค์การต่างๆต้องมีความตุ่นตัวและเกิดความพยายามปรบัตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเรง่รดัพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การการปรบัเปล่ียนวิธคิีดวิธกีารทฺางานเพุ่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆและ นฺาระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์การซึง่นฺาไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบรหิาร
ความรูภ้ายในองค์การเพุ่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู ้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและปรบัเปล่ียน วิทยาการความรูใ้หม่มาใชกั้บองค์การได้อย่างเหมาะสม  

เทศบาลตฺาบลนาวัง จงึได้ดฺาเนินการจัดทฺานโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารงานทรพัยากร 
บุคคลข้ึน เพุ่อสรา้งระบบบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพุ่อสรา้งบุคลากรท่ีมีคุณธรรม สมรรถนะ
สูง เพุ่อเตรยีมความพรอ้มรบัให้ทันกับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ 
รฐับาล และการบรกิารประชาชนตามภารกิจ อฺานาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ รวมถึงภารกิจต่างๆ  ตาม
พระราช บัญญั ติแผนและ ข้ันตอนการกระจาย อฺานาจใ ห้อง ค์กรปกครอง ส่วนท้อง ถ่ิน  พ .ศ . 
๒๕๔๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ แผนพัฒนาจงัหวัด แผนพัฒนาอฺาเภอ แผนพัฒนาตฺาบล 
นโยบายของ รฐับาล และนโยบายผู้บรหิาร องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลนาวงั อ าเภอเมือง จงัหวดัอ านาจเจรญิ 

 

1. ความเป็นมา  
เทศบาลตฺาบลนาวัง พุ้นท่ีโดยประมาณ 33.56 ตารางกิโลเมตร หรอื 20,975 ไร ่ เป็นพุ้นท่ีทาง

การเกษตร 18,707 ไร ่ที่อยู่อาศัย 2,268  ไร ่เดิมเป็นเขตการปกครองของอฺาเภออฺานาจเจรญิ จังหวัดอุบลราชธานี 
ต่อมาได้ยกฐานะเป็นเทศบาลตฺาบลนาวัง ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมุ่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2552 มีการกฺาหนด
โครงสรา้งการ แบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สฺานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
และกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม โดยมีภารกิจ อฺานาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบของเทศบาลตฺาบลนาวัง ตาม 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 ดังน้ี  

ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรบัปรุงโครงสรา้งพุ้นฐาน  
2. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชวีิต  
3. ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย  
4. ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
5. ด้านการพัฒนาการเมุองและการบรหิาร  
6. ด้านการส่งเสรมิการศึกษา  
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ภารกิจรอง  
1. การฟู้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสรมิประเพณี  
2. การสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชพี  
3. การส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร  
4. ด้านการวางแผนการส่งเสรมิการลงทุน  

รวมถึงภารกิจต่างๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอฺานาจให้
องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาตฺาบล นโยบายของรฐับาล นโยบายผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

2. วิสัยทัศน์  
วิสัยทัศน์ เทศบาลตฺาบลนาวัง อฺาเภอเมุองอฺานาจเจรญิ จงัหวัดอฺานาจเจรญิ  

“ตฺาบลนาวงัน่าอยู่ แหล่งผลิตข้าวหอมมะลิ ส่งเสรมิบุญประเพณี  
การศึกษาเด่น เป็นท้องถ่ินธรรมมาภิบาล”  

 3. พันธกิจ  
1. สรา้งระบบการพัฒนากฺาลังคนการจดัการความรูใ้ห้เป็นมาตรฐาน  
2. ส่งเสรมิการทาฺงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการ มีส่วนรว่มเพุ่อสรา้งทีมงานและ

เครอืข่าย โดยเน้น การมีสัมพันธภาพท่ีดี  



3. ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการเรยีนรูบุ้คลากรเทศบาลตฺาบลนาวังทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานอย่าง เป็นระบบต่อเนุ่องและท่ัวถึง  

4. เสรมิสรา้งเครอืข่ายความรว่มมุอทางวชิาการกับองค์กรต่างๆ  
5. ดฺาเนินการและพัฒนาการฝืกอบรม โดยการให้ความรูค้วามเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการ ทาฺงาน ตลอดจนเสรมิสรา้งความเชุอ่ม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน  

เป้าหมายเชงิกลยุทธ ์ 
1. บุคลากรเทศบาลตฺาบลนาวงั สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมุออาชพี (Knowledge 

Worker) สอดคล้อง กับการพัฒนาระบบราชการ  
2. ระบบการพัฒนากฺาลังคนเทศบาลตฺาบลนาวัง มีมาตรฐานสามารถรองรบัภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ  เทศบาลตฺาบลนาวัง ได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝืกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ  
4. กระบวนการเรยีนรูข้องบุคลการสังกัด เทศบาลตฺาบลนาวัง มีความต่อเนุ่อง สามารถสรา้ง

องค์ความรู ้และเผยแพรส่าธารณะได้อย่างมีประสิทธภิาพ  

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคลเทศบาลตฺาบลนาวงั  

การพัฒนาทรพัยากรบุคคลเทศบาลตฺาบลนาวัง ได้กฺาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เชงิกลยุทธ ์
และยุทธศาสตรใ์นการพัฒนากฺาลังคน เพุ่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรบัผิดชอบ  ดังน้ี  

ทันสมัย (M : Modern)  
: ความทันสมัยในการใชร้ะบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ

สามารถรองรบั การเปล่ียนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ  
รว่มใจประสาน (U : UMTY)  
: ความรว่มมุอประสานเป็นหน่ึงเดียว เพุ่อขับเคลุ่อนยุทธศาสตรเ์ทศบาลตฺาบลนาวัง 

ตาม ประเด็นยุทธศาสตร ์ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย  
บรกิารเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)  
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดฺารสัพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว “ข้าราชการ คุอ    

ผู้ทาฺงานให้ ประชาชนชุน่ใจ” การให้บรกิารประชาชนด้วยความจรงิใจ เพุ่อสนองนโยบายรฐัให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 การบริหารราชการ ตาม
พระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพุ่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรฐัความมีประสิทธภิาพความ
คุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรฐั การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จฺาเป็น การ
กระจายภารกิจและ ทรพัยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายอฺานาจ การตัดสินใจ การอฺานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความ ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รบัผิดชอบต่อผลงาน ท้ังน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้
วิธกีารบรหิาร กิจการบ้านเมุองท่ีดี  

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)  
: ข้าราชการเทศบาลตฺาบลนาวงั จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความโปรง่ใส และเป็นธรรม  



การวิเคราะห์การจดัทาฺแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
จุดแข็ง (Sternths : S)  

1. ผู้บรหิารมีความสนใจเห็นความสฺาคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ  
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน  
3. มีความพรอ้มด้านสถาบันการศึกษา มีเครอืข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

ปรญิญาตร ี และปรญิญาโท ในเขตพุ้นท่ีจงัหวัดยโสธร  
4. กรมส่งเสรมิให้ความสฺาคัญในการพัฒนาคน โดยการกฺาหนดแนวนโยบายให้พนักงาน    

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปรญิญาโทด้วยการเตรยีมความพรอ้มด้านสถานท่ีศึกษา   
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนุ่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ขยายใหญ่ 

ปรบัจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง   
6. พนักงานเทศบาลเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างท่ัวถึง มีการติดต้ังระบบอินเตอรเ์น็ต

ภายในสฺานักงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. สฺานักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บรกิาร  
2. จาฺนวนพนักงานเทศบาลตฺาบลนาวังบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตรากฺาลัง 

ปรมิาณงาน มากกว่าจาฺนวนบุคลากร  
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจา้งบางส่วนไม่มีความชาฺนาญในงานท่ีปฏิบัติ  
4. ไม่มีทุนการศึกษาให้กับพนักงานเทศบาล  

โอกาส (Opportunities : O)  
1. กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ินให้ความสฺาคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เชน่ การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอรเ์น็ต เป็นต้น  
3. พนักงานเทศบาลตฺาบลนาวังมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
4. มีการแลกเปล่ียนเรยีนรูซ้ึง่กันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน  
5. มียุทธศาสตรร์ว่มกันในการพัฒนาบุคลากร เชน่ อบรมรว่มกัน  
6. ผู้บรหิารอนุญาตให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 

อุปสรรค (Threat : T)  
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอุ้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธภิาพ  
2. พนักงานเทศบาลตฺาบลนาวังส่วนหน่ึงยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรยีนรูง้าน  
3. พนักงานเทศบาลตฺาบลนาวัง ขาดความรู ้ความเข้าใจ เรือ่งวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใชอ้ย่างจาฺกัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสรา้งพุ้นฐาน มากกว่าการ

พัฒนา ทรพัยากรมนุษย ์ 
 
 
 
 
 



ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บรหิารในการพัฒนาบุคลากร  
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สรา้งกระบวนการมีส่วนรว่มให้เกิดข้ึนในองค์กร  
2. บุคลากรท่ีได้รบัการพัฒนาแล้วนฺาพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นมุออาชพี  
3. ชว่ยเสรมิสรา้งองค์กรสู่ความสฺาเรจ็  
4. เกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรฐั ซึง่ได้แก่การบรหิารเพุ่อให้ได้ผลลัพธ ์(Outcome)     

ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้ โดยมีการบรหิารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
(resultbased  management) และการจดัทาฺข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement)     
ในองค์กร  

5. มีประสิทธภิาพและเกิดความคุ้มค่าในเชงิภารกิจของรฐั ซึง่ได้แก่การบรหิารท่ีจะต้อง
บรหิารในเชงิเปรยีบเทียบระหว่างปัจจยันฺาเข้า (input) กับผลลัพธ ์(outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทาฺ cost 
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรอืโครงการต่างๆเทียบกับ 
ประโยชน์ท่ีได้รบั รวมท้ังจดัทาฺเป้าหมายการทาฺงานและวัดผลงานของด้านบุคคล (individual  scorecards) 
ท่ีเชุอ่มโยงระดับองค์กร (Organization scorecards)  

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร  
1. พนักงานเทศบาลตฺาบลนาวัง มีทักษะและความสามารถในการทาฺงานอย่างมีประสิทธภิาพ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสฺาเรจ็ในชวีิตของพนักงาน  
3. พัฒนาและธาฺรงรกัษาคุณภาพชวีิตการทาฺงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กร  (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the  organization desirable)  

4. ชว่ยสุ่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธสู่์พนักงานทุกคน (communication HRM 
rising policies  and strategies to all employees)  

5. ชว่ยธาฺรงรกัษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจรยิธรรมและความรบัผิดชอบทางสังคม 
(helping maintain  ethical policies and socially responsible behavior)  

6. พนักงานเทศบาลได้รบัการส่งเสรมิให้เรยีนรูท้ั้งในและนอกระบบ  

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร  
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบรหิารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness)    

ต่อความ ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชงิบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา     
ชวีิตของประชาชน 

2. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจาฺเป็น มีการกฺาหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลด ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพุ่อให้การปฏิบัติงานเสรจ็ส้ินท่ีจุดบรกิาร
ใกล้ตัว ประชาชน  

3. ประชาชนได้รบัการอฺานวยความสะดวก และได้รบัการตอบสนองความต้องการซึง่ได้แก่
การปฏิบัติ ราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
 
  



ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคล เทศบาลตฺาบลนาวัง  

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพัฒนากฺาลังคน  

1.1 แผนงานพัฒนาความรูใ้นองค์กร  
1.2 แผนงานการจดัทาฺระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงานต่างๆใน

สังกัด เทศบาลตฺาบลนาวงั  
1.3 แผนงานด้านการบรหิารงานบุคลากร  
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลตฺาบลนาวัง 

            1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝกือบรมทัศนศึกษาดูงานภายในประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ยุทธศาสตรด้์านการฝกือบรม  
2.1 แผนงานฝืกอบรมบุคลากรตามความจาฺเป็น (หลักสูตรกลาง)  
2.2 แผนงานฝืกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน)  

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู(้learning Organization) 
3.1 แผนงานจดัการความรูเ้พุ่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรแ์ละการพัฒนากฺาลังคน  
3.2 แผนงานสรา้งเครอืข่ายความรว่มมุอในการพัฒนากฺาลังคนเพุ่อสนับสนุนประเด็น

ยุทธศาสตรจ์งัหวัด  
 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งระบบการจดัการความรูแ้ละการพัฒนากฺาลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ  ตัวชีว้ดั  
ผลการดฺาเนินงาน  

รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู ้
ใน องค์กร  
- การดฺาเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
กฺาลังคน เทศบาลตฺาบลนาวงั 
 
- การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
เวทีวิชาการข้าราชการรูทั้นการ
เปล่ียนแปลง 

 
 
- จาฺนวนครัง้การประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกฺ์าลังคน 
เทศบาลตฺาบลนาวงั 
 
- จาฺนวนครัง้ของการจดัเวที
วิชาการ ข้าราชการรูทั้นการ
เปล่ียนแปลง 

 
 
- จดักิจกรรมประชุมเพุ่อกฺาหนด 
แนวทางและการดฺาเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตรก์าร 
พัฒนา เทศบาลตฺาบลนาวัง 
 
- จดัประชุมแลกเปล่ียนความรู ้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจาฺทุก
เดุอน เดุอนละ 1 ครัง้ รวม 
12  ครัง้/ปี 

 



1.2 แผนงานจดัทาฺระบบแผน
และ ประสานการพัฒนา
ระบบราชการ หน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดเทศบาลตฺาบล
นาวงั 
- การจดัทาฺแผนพัฒนา
บุคลากรใน สังกัด  
 
 
- การหาความจาฺเป็น 
(Training  Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด   
เทศบาลตฺาบลนาวงั จดัทาฺ แผนปฏิบัติ
การ เพุ่อเป็นแนวทางใน การพัฒนา
บุคลากรในสังกัด  
- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ      
หาความจาฺเป็น(Training Need) และ
มีเอกสารแสดงข้ันตอนการหา ความ
จาฺเป็นในการพัฒนาบุคลากร ในสังกัด
เพุ่อเป็นข้อมูลเบุ้องตนใน การจดัทาฺ
แผนพัฒนาบุคลากรใน สังกัด 

 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด 
เทศบาลตฺาบลนาวงั จดัทาฺ 
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
  
-ทุกส่วนราชการจดัให้มีการหา 
ความจาฺเป็น (Training 
Need)  เบุ้องต้นในการพัฒนา
บุคลากรและ ใชเ้ป็นข้อมูลในการ
จดัทาฺแผนการ พัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 

- การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 

- มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจาฺปี 
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน  
- มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
บุคลากร ประจาฺปี งบประมาณ  2566 

- จดัการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจดัทาฺแผนการพัฒนา 
บุคลากร ปีงบประมาณ 2566 

- การจดัระบบฐานข้อมูล
บุคลากร เทศบาลตฺาบลนาวัง 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรท่ีเป็น
ปัจจุบัน  ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/  
หน่วยงานในสังกัดพุ้นท่ี เทศบาลตฺาบล 
นาวัง 
 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จดัทาฺ ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็น ปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนฺามา ปรบัใชไ้ด้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการ
บรหิารงาน บุคลากร  

- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) 
ข้าราชการใน สังกัด 

 
 
 
- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) ข้าราชการใน 
สังกัดทุกระดับ 

 
 
 
- ทุกส่วนราชการจดัทาฺ 
บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
นฺามาปรบั ใชไ้ด้ทันที  



- การเลุ่อนข้ันเงินเดุอน
ข้าราชการ ในสังกัด  

- การดฺาเนินการทางวินัย  

- การสรรหา และเลุอกสรร
บุคลากร ในสังกัด 

- มีการเลุ่อนข้ันเงินเดุอนข้าราชการ ใน
สังกัด  

- มีการดฺาเนินการทางวินัย  

- มีการสรรหาและเลุอกสรร  
บุคลากรในสังกัด 

-  เทศบาลเลุ่อนข้ันเงินเดุอน  
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบการ
แต่งต้ัง ข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจาฺเทศบาลต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด  

- นายกเทศมนตรสีามารถ  
ดฺาเนินการทางวินัยสฺาหรบั  
ข้าราชการท้องถ่ินและบุคลากร
ในสังกัด  

- ดฺาเนินการสรรหาและ
เลุอกสรรบุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากร
โดย การศึกษาต่อ 
ฝกือบรม  ทัศนศึกษา 
ดูงาน ภายใน/ภายนอก 
ประเทศ  
- การจดัทาฺทะเบียนข้อมูล  
ข้าราชการศึกษาต่อ  
 
 
 
 
 
- โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาต่อท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ  
 

 
 
 
 
 
- มีการจดัทาฺทะเบียนข้อมูล  
ข้าราชการศึกษาต่อ  
 
 
 
 
 
- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด ศึกษา
ต่อในประเทศและต่างประเทศตาม
ความต้องการขององค์กร  
 

 
 
 
 
 
- มีการจดัทาฺข้อมูลข้าราชการ 
ศึกษาต่อ เพุ่อรวบรวมเป็น
ข้อมูลใน การใชบุ้คลากรให้
สอดคล้องกับ ความรู ้
ความสามารถ นฺาไปสู่การจดัต้ัง
ธนาคารสมอง (Think Tank)  
- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษา
ต่อตามความต้องการของ
องค์กรโดยการสนับสนุนทุน
ของส่วนราชการ 

 

 



- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาดูงาน/ฝกือบรม
กับ หน่วยงานภายนอก ท้ัง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรท่ี
เข้ารบัการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

- มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารบัการอบรม
ดูงานกับหน่วยงาน ภายนอก ใน
ต่างประเทศ เชน่ ประเทศในเอเชยี (กลุ่ม
ประเทศ เพุ่อนบ้านเพุ่อศึกษาและ  
แลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม) 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ยุทธศาสตรด้์านการฝกือบรม 

แผนงาน/โครงการ  ตัวชีว้ดั  
ผลการดฺาเนินงาน  

รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงาน
ฝกือบรมบุคลากร 
ตามความจาฺเป็น 
(หลักสูตรกลาง)  
 
 
 
 
 
2.2 แผนงาน
ฝกือบรมบุคลากร
ใน สังกัดหน่วยงาน
ต่างๆ (หลักสูตร 
เฉพาะด้าน) 

- มีการจดัการฝืกอบรมสัมมนา จดัประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ หรอืการให้ความรูใ้นลักษณะของการจดั
หลัก สูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ บุคลากรในสังกัด 
จามความจาฺเป็น และเปน็ประโยชน์กับหน่วยงาน
โดย กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน จดัทาฺเป็น
หลักสูตรกลาง  
 
 
- มีการจดัการฝืกอบรม สัมมนา จดัประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรอืให้ความรู ้ในลักษณะของการจดั
หลักสูตรต่างๆ  โดยจดัทาฺเป็นหลักสูตรเฉพาะ
ด้าน  เชน่ ด้านสาธารณสุข ด้าน การเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถ่ิน จดัทาฺหลักสูตรกลาง
เพุ่อให้ความรู ้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัด ส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ  
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงาน
จดัทาฺหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพุ่อพัฒนา บุคลากรในสังกัด 
เป็นการเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่ 
บุคลากรในสังกัด 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning)  

แผนงาน/โครงการ  ตัวชีว้ดั  
ผลการดฺาเนินงาน  

รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจดัการความรู ้
เพุ่อ สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตรแ์ละ การพัฒนา
กฺาลังคน  
 
3.2 แผนงานสรา้งเครอืข่าย
ความ รว่มมุอในการพัฒนา
กฺาลังคนเพุ่อ สนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร ์
จงัหวดั  
- โครงการความรว่มมุอ
ทางวิชาการ ระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
พุ้นท่ี จงัหวัดอฺานาจเจรญิ  
 
 
- โครงการความรว่มมุอ
ทางวิชาการ ระหว่าง
จงัหวัดอฺานาจเจรญิและ
องค์กร ภายนอกท้ังภาครฐั
และเอกชน 

- มีการทาฺแผนการจดัการ
ความรู ้เพุ่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร ์ 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการทาฺโครงการความ
รว่มมุอทาง วชิาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ   ในสังกัด
พุ้นท่ี จงัหวัดอฺานาจเจรญิ  
 
 
- มีการจดัทาฺโครงการ
ความรว่มมุอ ทางวชิาการ
ระหว่างหน่วยงานและ 
องค์กรภายนอก จงัหวัด
อฺานาจเจรญิ 

- จดัให้มีคณะทาฺงานจดัทาฺระบบ การบรหิาร
ความรูเ้พุ่อสนับสนุน ประเด็นยุทธศาสตรก์าร
พัฒนาจงัหวัด ป ี2566 
  
 
 
 
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจดัทาฺโครงการ ความ
รว่มมุอทางวิชาการระหว่าง หน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพุ้นท่ี  จงัหวัดอฺานาจเจรญิ เป็นการ
แสวงหา ความรว่มมุอในการพัฒนาบุคลากร 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  
 
- จดัให้มีการจดัทาฺโครงการความ รว่มมุอทาง
วิชาการระหว่าง หน่วยงานและองค์กร
ภายนอกจงัหวัดอฺานาจเจรญิ เพุ่อเป็นการ
แสดง ความรว่มมุอและสรา้งเครอืข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 

การบรหิารจดัการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
เทศบาลตฺาบลนาวงัได้กฺาหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการและแนวทางการติดตามประเมินผล  

เพุ่อใชเ้ป็นเครือ่งมุอวัดความสฺาเรจ็ของแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ หรอืไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กฺาหนดแนวทางไว ้ดังน้ี 

การบรหิารจดัการ  
การบรหิารจดัการและติดตามผลการทาฺงานตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคล    

ของเทศบาลตฺาบลนาวงั จะดฺาเนินการดังน้ี  



1) ให้มีการต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคล    
ทาฺหน้าท่ีวิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดฺาเนินงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตรก์ารพัฒนากฺาลังคนเทศบาลตฺาบลนาวังโดยมีผังโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการ        
และการ ติดตามประเมินผล แสดงดังรูป 

 
นายก ทต.นาวัง  

(CEO)  
 

 
         

ปลัด ทต.นาวัง (CKO)    คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกฺ์าลังคน   
 

 
 
 

งานบรหิารงานบุคคล  
 
 

 
 
 
 
 

1. ให้คณะทาฺงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนากฺาลังคน รายงานผลการทาฺงานต่อ 
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนากฺาลังคน  และผู้บรหิารระดับสูง เป็นประจาฺ ทุก 3 เดุอน  

2. เพุ่อให้การพัฒนางานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตฺาบลนาวัง ดฺาเนินการไปตาม
แผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธภิาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จงึต้องดฺาเนินการ ต่อไป  

3. จดัทาฺแผนปฏิบัติการประจาฺปีด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตฺาบลนาวงั ท่ีสองคล้อง
กับแผนแม่บทฯ เพุ่อเกิดความชดัเจนในการดฺาเนินงานและประสานงาน  

4. สรา้งความเข้าในแก่ผู้เก่ียวข้องทุกส่วนราชการ เพุ่อให้มีความรูค้วามเข้าใจ ยอมรบัและนฺาแผนไปสู่การ 
ปฏิบัติ  

 
การติดตามประเมินผล  

เพุ่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธภิาพ จงึต้องมีการดฺาเนินงานดังต่อไปน้ี  
กฺาหนดตัวชีว้ัดเพุ่อเป็นเครือ่งมุอวัดความสฺาเรจ็และผลกระทบของการดฺาเนินการตามแผน

แม่บทฯ  ของเทศบาลตฺาบลนาวัง โดยกฺาหนดตัวชีว้ัดเป็น 2 ระดับ ดังน้ี  
 - ตัวชีว้ัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร ์ซึง่เป็นการวัดประสิทธผิลของแต่ละยุทธศาสตรก์าร

พัฒนา (Output)  
 - ตัวชีว้ัดระดับโครงการเป็นการวัดความสฺาเรจ็และผลกระทบของโครงการ 

ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ กองสำธำรณสุขฯ 


