
 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและ
ผู้บริหาร ทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาลการนำ เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการ ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กร อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำ เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
 

ดังนั้น เพ่ือเป็นขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล หรือการ 
บริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให้ทุก 
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ดำเนินการประเมิน 
ความเสี่ยงในองค์กรข้ึน เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 

งานนิติการ สำนักปลัด 
เทศบาลตำบลนาวัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลนาวัง อำเภอเมือง จังหวัดอำนาจเจริญ 

*************** 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ประกาศผลคะแนน 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี พ.ศ.2565 "ผลการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความ โปร่งใส (ITA) มีคะแนนรวม 93.77 อยู่ในระดับ A จากผลการประเมินครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า 
เทศบาลตำบลนาวัง มีการยกระดับการพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลมากข้ึน แต่ก็ยังมีปัจจัยที่อาจทำให้เกิดความเสี่ยง
ต่อการปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลนาวังได้พอสมควร  

อนึ่ง เทศบาลตำบลนาวัง เล็งเห็นความสำคัญของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในทุก ๆ ตัวชี้วัด และตระหนักว่าควรดำเนินการวิเคราะห์ผลประเมิน เพ่ือให้เกิด
แนวทางในการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สามารถยกระดับผลคะแนนการประเมินใน ระดับที่สูงขึ้น 
ประกอบกับ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O34 แสดงผล
การประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ ประพฤติมิชอบ 
และ ข้อ O35 แสดงกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือดำเนินการเพื่อ บริหารจัดการความ
เสี่ยง จะต้องมีการรายงานข้อมูลเพื่อรับการประเมินตามที่มีการกำหนดไว้  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้ 
แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการปอ้งกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง  
มาใช้ในองคก์รจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดําเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี 
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหาน้อยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์รที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใ่ช่การเพ่ิมภาระงานแต่อยางใด  

เทศบาลตำบลนาวัง จึงจัดทำ “การประเมินความเสี่ยง/การบริหารความเสี่ยงประกอบการ  
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 เทศบาล
ตำบลนาวัง” ขึ้น เพื่อเป็นหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ให้เทศบาลตำบลนาวัง มีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่ให้อาจก่อให้เกิดการทุจริตทั้งเป็นมาตราการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
3. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนใน อนาคต

ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
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4. เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง  
5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
6. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
 
3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย  
๑.๑ ภัยธรรมชาติ(Natural Environment)  
๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic)  
๑.๓ การเมือง (Political)  
๑.๔ สังคม (Social)  
๑.๕ เทคโนโลยี (Technological)  

๒. ปัจจัยภายใน  
ประกอบด้วย  
๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  
๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย  

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน  

๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ  
๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ พนักงาน 

ในองค์กร  
๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเเดียวกันในอันท่ี 

จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 
 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความ เสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 
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5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย  

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้  
๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ  

ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ  

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  

๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C:Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่  
ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ 
ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission)  

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร  
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  

๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม  
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความ  
เสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน 
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  

๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถ  
บ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน 
เหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ วิธี ดังนี้  

     ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะ 
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง  

     ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ  
           ๑) การป้องกันมิให้เกิด ความเสียหาย  
           ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง  
     ๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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     ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานของ  
องค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย โดยมีวิธีการหรือ 
สามารถป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้  

๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะ  
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การ 
กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง 
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ  
และการติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ  

๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ  
เสี่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ 
มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป  
 
6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน 
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ 
ทุจริต (fraud Triangle) 
 

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยเทศบาล 
ตำบลบ้านนาวัง ได้กำหนดเกณฑ์ เป็นเกณฑ์ในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ 5 ระดับ  

   ระดับ 1  หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  
   ระดับ 2  หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานน้อย  
   ระดับ 3  หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานปานกลาง  
   ระดับ 4  หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมาก  
   ระดับ 5  หมายถึง มีความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความทุจริตต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด  

 
การแปลค่าความเฉลี่ยจากเกณฑ์การประเมิน เพื่อการวิเคราะห์ผลครั้งนี้ มีค่าดังนี้ 

   1.00 - 1.49 มีความเสี่ยงน้อยที่สุด  
   1.50 - 2.49 มีความเสี่ยงน้อย  
   2.50 - 3.49 มีความเสี่ยงปานกลาง  
   3.50 - 4.49 มีความเสี่ยงมาก  
   4.50 - 5.00 มีความเสี่ยงมากที่สุด  
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2) การระบุความเสี่ยง (Identify Risks)  
   เป็นกระบวนการที่ผู้ดำเนินการได้ระบุความเสี่ยงจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ดำเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยการวิธีการให้คณะผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ใช้วิธีการ Checklist  

3) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
   เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้ได้
ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วย ให้สามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย อาศัยเกณฑ์ท่ี
กำหนดไว้ข้างต้น  

4) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 
ผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยง 
ใดเป็นความเสี่ยงในระดับมากที่สุด ที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

5) การจัดลำดับความเสี่ยง  
   เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนด 

นโยบาย มาตรการ กิจกรรม การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงในระดับมากท่ีสุด โดยพิจารณาจากระดับ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการ Checklist ของคณะผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ที่กำหนดการ แปลค่าความเฉลี่ย
จากเกณฑ์การประเมินไว้ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับมากท่ีสุดมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงก่อน 

6) ขั้นเตรียมการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   ก่อนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจใน 

แตล่ะประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ไดจ้ําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้านดังนี้ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจใหบ้ริการประชาชน 
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ทําการ  
คัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียม 
ข้อมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องจากนั้นจึงลงมือทําการตาม 
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออก 
ใบอนุญาตต่างๆ 
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1. เลอืกงานด้านที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. เลอืกกระบวนงานจากงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

3. เตรียมข้อมลู ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑก์ารปฏิบัติงาน 
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเทศบาลตำบลนาวัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไม่มี น้อย

ที่สุด 
น้อย ปาน

กลาง 
มาก มาก

ที่สุด 

1 - การใช้รถ
ราชการ 

เจ้าหน้าที่ไม่ทำการบันทึก
เลขไมล์ของรถ ไป-กลับ
ให้เป็นปัจจุบันไม่มีการ
บันทึกการใช้รถยนต์ให้
เป็นปัจจุบัน 

การไม่บันทึกเลขไมล์
ของรถให้เป็นปัจจุบัน
อาจส่งผลต่อการเบิก
น้ำมันไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ การ
ควบคุมสมดุบันทึก
การใช้รถยนต์และการ
เก็บรักษากุญแจไว้ใน
ที่ปลอดภัย การไม่
บันทึกการใช้รถในแต่
ละคันทำให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบการใช้รถใน
แต่ละวันได ้

1. จัดทำบันทึกแจ้ง
แนวทางปฏิบัติการ
บันทึกเลขไมล์ ไป-กลับ 
ให้เป็นปัจจุบัน 
2. มีการควบคุมสมุด
บันทึกการใช้รถราชการ 
3. ปฏิบัตติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และแกไ้ข
เพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 
2563 

    
 

  - แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบในการ
บำรุงดูแลรถ
ราชการ
บำรุงรักษาให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้
งาน 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการรถ
ราชการตดิตาม
ตรวจสอบสมดุคุม
การใช้รถและ
ตรวจสอบการ
บันทึกเลขไมล์ใน
แต่ละวัน 
- ไม่ออกนอก
เส้นทางที่ขอ
อนุมัติและมีการ
ควบคุมความเร็ว
ตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ใช้รถราชการ 

 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไม่มี น้อย

ที่สุด 
น้อย ปาน

กลาง 
มาก มาก

ที่สุด 

2 - การขออนุมัติ/ 
การอนุญาต 

การขออนุมัติ/อนุญาตใน
เรื่องต่างๆ ไม่เป็นไป
ตามลำดับขั้นตอน ทำให้
อาจจะทำให้การพิจารณา
ตรวจสอบเกิด
ข้อผิดพลาด 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด
การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 
2. เจ้าหน้าท่ีขาด
จิตสำนึกในการ
ปฎิบัติงาน 

1.คู่มือการปฏิบัติงาน 
2. หลักเกณฑ์การขอ
อนุมัติ/อนุญาตในเรื่อง
ต่างๆ ให้ชัดเจน 

   
 

   1. จัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 
2. จัดทำ
หลักเกณฑ์การขอ
อนุมัติ/อนุญาตใน
เรื่องต่างๆ ให้
ชัดเจนและ
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้รับบริการ
รับทราบ 
 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ขออนุมัติ/
อนุญาต 

 
 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง : งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาลตำบลนาวัง 
ผู้รายงาน  :  นายธีระยุทธ  ไชยมาตร์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 


